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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
Negécio
Politicas Publicas
Missao

Servir a populacdo de Sao Rafael com ética, transparéncia e eficiéncia,
assegurando politicas publicas que ampliem o bem-estar social, fortalegcam a
democracia e promovam o crescimento sustentavel da cidade.

Visao

Ser referéncia estadual em gestdo publica inovadora, participativa e
inclusiva, reconhecida pela exceléncia na prestacdo de servicos e pelo
compromisso inabalavel com a qualidade de vida da populacao.

Valores

« Etica Publica: Agir com integridade, honestidade e respeito ao interesse
coletivo.

o Transparéncia: Prestar contas de todos os atos e decisbes de forma
acessivel e compreensivel a sociedade.

o Eficiéncia e Inovagao: Buscar continuamente novas solugbes que
aprimorem 0s servigos publicos.

« Equidade e Inclusao: Tratar todos com igualdade, respeitando a
diversidade e garantindo oportunidades a todos.

o Sustentabilidade: Gerir recursos naturais e financeiros com
responsabilidade, pensando nas geragdes futuras.

e Compromisso com o Cidadao: Ouvir, respeitar e atender as
necessidades da populacdo como prioridade absoluta.

o Valorizagdo do Servidor Publico: Incentivar o desenvolvimento
continuo e o reconhecimento dos colaboradores municipais.
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Mensagem do Prefeito

Em estrito cumprimento aos principios constitucionais da legalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia que norteiam a Administragcdo Publica, e
conforme determinagdes legais aplicaveis, encaminho a Vossas Exceléncias o
Relatorio de Gestao relativo ao exercicio de 2024, ultimo ano do mandato que
me foi confiado pelo povo de Sao Rafael/RN.

Este relatério sintetiza, de maneira clara e transparente, as principais
realizagdes, resultados financeiros, agdes de gestdo de pessoas, medidas de
controle de riscos e estratégias de promocgao da transparéncia e do acesso a
informacgéo, consolidando a trajetéria da nossa gestdo no periodo de 2021 a
2024.

Com muito orgulho, destaco que, mesmo em um cenario nacional de
adversidades, conseguimos honrar nossos compromissos administrativos e
sociais, conduzindo Sao Rafael a avancos historicos nas areas de infraestrutura,
saude, educacao, assisténcia social e desenvolvimento econémico. Recebemos,
inclusive, o Selo de Qualidade em Transparéncia Publica 2024, reconhecimento
conferido pelo TCE/RN em parceria com a ATRICON, o que reafirma nosso
compromisso irrestrito com a boa governanca.

O documento ora apresentado reflete ndo apenas a execugao das
politicas publicas planejadas, mas também o espirito de responsabilidade,
inovacéao e respeito a coisa publica que marcou toda a nossa jornada a frente do
Executivo Municipal.

Entrego esta prestacao de contas com a convicgéo do dever cumprido, na
certeza de que construimos, juntos, uma cidade mais justa, mais transparente e
melhor para todos.

Reno Marinho de Macédo Souza
Ex-Prefeito (2021-2024)
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO - EXERCICIO 2024
Prefeitura Municipal de Sao Rafael/RN

1. INTRODUGAO

Em cumprimento ao dever de accountability e transparéncia
administrativa, sob a gest&do do entdo Prefeito Reno Marinho de Macédo Souza,
apresenta ao Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte (TCE/RN)
o presente Relatério de Gestao referente ao exercicio financeiro de 2024, ultimo
ano da anterior administracdo. Este documento resume as principais agoes,
resultados e desafios da gestdo publica municipal, consolidando os avangos
obtidos em prol da populacao sao-rafaelense.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento 2024 foi pautado em diretrizes claras: austeridade fiscal,
manutengao e ampliagao de servigos essenciais, investimentos em infraestrutura
e fortalecimento da transparéncia. As principais metas foram tragadas em
consonancia com o Plano Plurianual (PPA) 2022-2025 e a Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO).

3. RESULTADOS E ATIVIDADES

3.1 Infraestrutura

« Entrega de obras de pavimentagdo e acessibilidade em diversas vias
publicas.

« Conclusao da primeira etapa do ginasio poliesportivo e inicio da segunda
etapa, com investimento de cerca de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais)
entre transferéncias voluntarias e recursos proprios;

o Licitacdo para o Confecgao do Projeto Basico da Ampliagdo do sistema
de abastecimento de agua do bairro Soledade, no valor de R$ 99.000,00
(noventa e nove mil reais);

e Inicio da construgdo da Quadra poliesportiva da Comunidade Rural
Carau, com investimento de mais de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais);

« Inicio da pavimentagdo da rua Santa Maria, no valor de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais);

o Construcao da Praca do Bairro Boa Esperanca, através de recursos
proprios na ordem de, aproximadamente, R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

e Recuperacido do prédio do mercado publico, com investimento de
recursos préprios na ordem de R$ 10.000,00;
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« Pavimentacdo e construcdo de calgcadas com acessibilidade na Rua
Silvestre Marinheiro de Souza e na travessa Silvestre Marinheiro de
Souza, com valor de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), entre
transferéncias voluntarias e contrapartida de recursos proprios;

3.2 Educagéo

o Conclusdo da creche pré-infancia com investimento de mais de R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais);

« Entrega de 6nibus escolar no valor de mais de R$ 500.000,00;

o« Adaptacido das Escolas Municipais a Lei de Acessibilidade, com
instalacdo de equipamentos e estruturas;

e Manutencéo e restauracédo da escola do Mazagao, com recursos proprios
aproximados da ordem de R$ 10.000,00 (dez mil reais);

3.3 Saude
e Construgao do posto de saude do Mazagao.
« Reforma e ampliagdo da UBS da Soledade.
e Investimento de 37,08% da receita prépria na area da saude, mais que o
dobro do minimo constitucional.
o Premiacao nacional pelo atendimento inclusivo a populacdo LGBTQIA+;
e Entrega de medicamentos na farmacia central do Municipio;
o Realizacado de mais de 100 exames laboratoriais mensais;

3.4 Assisténcia Social, habitagcao e empreendedorismo

« Manutencdo integral dos servigos ofertados (CRAS, SCFV, Programa
Crianga Feliz);

« Concessao de beneficios eventuais (aluguel social, auxilio funeral, entre
outros);

« Realizagéo da Feira do Projeto JEPP (Jovens Empreendedores Primeiros
Passos;

o Entrega de 15 unidades habitacionais em parceria com a CEHAB/RN;

e Realizagdo do Curso de Design de sobrancelhas;

e Reinclusdo do Municipio no Mapa Brasileiro do Turismo;

3.5 Atendimento as Comunidades, Agricultura e Empreendedorismo rural

o Corte de terra para cerca de 300 produtores rurais;

o Perfuracao de pocos mais de 50 pocos;

e Perfuracdo de 30 pocos artesianos através de convénio com a
Associagao dos Municipios da Regidao Central e Vale do Assu potiguar -
AMCEVALE;

o Instalacao de 15 pocgos através de convénio com o DNOCS;
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e Implementacdo do projeto Rota do Cordeiro e melhorias genéticas do
rebanho bovino;

o Realizagéo da 12 Feira do Agricultor;

e Inauguracao das instalagdes do Centro de Comercializagdo Animal;

o Parceria com o SEBRAE e destaque em geracdo de empregos segundo
o CAGED.

e Recuperacao de cerca de 250 km (duzentos e cinquenta quildbmetros) de
estradas vicinais na zona rural;

4. GESTAO FINANCEIRA

Adotamos medidas rigorosas de contengao de despesas, sem sacrificar a
qualidade dos servigos. O equilibrio fiscal foi alcancado com manutencido da
capacidade de investimento, captacao de aproximadamente R$ 3,6 milhdes em
recursos externos e utilizagdo de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em
recursos proprios para obras estruturantes.

5. GESTAO DE PESSOAS

A valorizacao do servidor publico foi prioridade, pois além da manutencao
dos salarios em dia, investimentos em capacitacdo e fortalecimento das
condi¢des de trabalho nas unidades administrativas, foi concedido reajuste aos
Planos de Cargos e Salarios dos Servidores do Magistério (LC. N° 530/2024),
contemplando professores e supervisores, no percentual 3,62% (trés virgula
sessenta e dois por cento), assim como aos Planos de Cargos e Salarios dos
servidores efetivos que compdem as atividades de apoio da Secretaria Municipal
de Educacdo (auxiliar de secretaria, auxiliar de servigos gerais, motorista,
merendeira, vigia e secretario escolar) dos servidores da Secretaria de Saude,
Secretaria de Governo, Secretaria de Administracdo e Comunicacao, Secretaria
de Finangcas e Tributagdo, Secretaria de Trabalho, Habitagao,
Empreendedorismo e Assisténcia Social, Secretaria de Agricultura, Pecuaria e
Pesca e Meio Ambiente e Secretaria de Turismo, Esportes, eventos e Cultura,
através das Leis Complementares n° 531 e 532/2024, no importe de 6,97% (seis
virgula noventa e sete por cento).

6. GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos foi incorporada de forma sistematica, com medidas
preventivas em licitagbes e execugao contratual, auditagem interna em
convénios e projetos, e cumprimento de normativas de integridade
administrativa.
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7. TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMAGAO

Sé&o Rafael recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o Selo PRATA de
Qualidade em Transparéncia Publica 2024, concedido pelo TCE/RN em
parceria com a ATRICON, validando nosso compromisso com a boa governanga.

Ressalta-se, ainda, que o poder Executivo disponibiliza aos cidadaos, no
sitio https://saorafael.rn.gov.br/contas-publicas-Irf/, acesso publico aos dados
contabeis, orcamentarios e fiscais.

No site sdo disponibilizados aos cidaddos, em tempo real, todas as
informagdes sobre despes e receita e também sdo divulgados os planos,
orcamentos e leis de diretrizes orgamentarias, as prestacbes de contas, o
relatorio resumido da execugao orgamentaria e o relatorio de gestao fiscal, os
dados de contratos e licitacdes, as despesas com pessoal e os investimentos,
n&o soO nas areas essenciais, como também em todos os 6rg&dos do governo.

A administragdo municipal, ao longo do exercicio, buscou assegurar aos
cidad&os a transparéncia da gestao fiscal, em atendimento ao disposto do artigo
48 da LRF.

Todas as medidas administrativas de nossa gestao tiveram o objetivo de
buscar e manter o equilibrio das contas publicas, nos termos prescritos pela LRF,
como também prestar um atendimento de qualidade aos usuarios dos servicos
publicos, sendo que em todas essas agdes restou devidamente assegurada a
transparéncia dos atos de governo e da gestéo.

8. CONCLUSAO

Encerramos esta gestdo com o sentimento de dever cumprido e a
convicgao de termos entregado a populagdo de Sao Rafael um municipio mais
estruturado, justo e transparente. Atravessamos crises, superamos
adversidades e deixamos como legado a prova viva de que gestao publica pode
ser feita com responsabilidade, inovagao e ética.

Reno Marinho de Macédo Souza
Prefeito — Gestdo 2021/2024
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